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AKRONAUTICAL EXPERTS

ASSOCIATION Dopis br. 110209

Predmet: Sastanak u Ministarstvu infrastrukture

Datum i mesto: 04.02.2011., Ministarstvo za infrastrukturu

Kratak rezime sastanka odrZzanog u Ministarstvu infrastrukture kome su prisustvovali ¢lanovi
Upravnog odbora UVSS-a (osim M. Musulina odsutnog zbog neodloznih poslova) i Radoslav
Tomasevi¢ (Pomoc¢nik Ministra za infrastrukturu, zaduZen za vazduhoplovstvu) i Vladimir Bordevi¢
(Asistent u kabinetu DrZzavnog sekretara za vazduhoplovstvo) jeste sledece:

1. Predstavljeno je UdruZenje osnovano u martu 2010. godine. Dostavljen je Flyer UdruZenja
sa svim informacijama o UVSS-u, gde je jasno navedeno da je re€¢ o nevladinom i
neprofithom udruZenju, osnovanim na neodredeno vreme radi ostvarivanja postavljenih
cilieva u oblasti vazduhoplovstva i vazduhoplovne industrije, na nacin striktno zacrtan
izjavom misije UdruZenja uz poStovanje najviSih ljudskih i profesionalnih vrednosti.
Predstavnici Ministarstva su upoznati sa Cinjenicom da su ¢lanovi udruzenja i vrhunski
menadzeri, ali i obi¢ni radnici, pri ¢emu forma ¢&lanstva moze biti redovna, pridruzena ili
poCasna. Udruzenje trenutno ima oko 100 ¢&lanova, diplomiranih inzenjera (ekvivalent:
Master of Science — Msc) masinstva, elektrotehnike i saobracaja iz kompanija JAT
TEHNIKA, JAT AIRWAYS i SMATSA. U Udruzenje se ve¢ uclanjuju avio-mehanicari, a u
perspektivi se o€ekuje i u€lanjivanje letaCkog osoblja, zaljubljenika u vazduhoplovstvo i
drugih struénjaka u ovom polju. NaglaSeno je da se planira Sirenje UdruZenja unutar svih
vazduhoplovnih institucija, sa zeljom da se ojaca lobi vazduhoplovnih stru¢njaka.

2. Predstavnici UVSS-a i Ministarstva su se osvrnuli_na ukupnu poslovnu Kklimu u
vazduhoplovstvu Srbije. Predstavnici UVSS su naveli probleme sa kojima se svakodnevno
susre¢u u srpskom vazduhoplovstvu. Menadzmenti preduzeéa nisu pod jasno definisanim
sistemom nadzora i vodenja, a u interesu vlasnika — Drzava Srbija, te je zbog toga
neohpodno primeniti osnovne elemente korporativnog sistema upravljanja i prilagoditi naSe
vazduhoplovne kompanije svetskim standardima po tom pitanju, Sto Ce sigurno doneti
direktnu korist i samim kompanijama i vlasniku — Drzavi Srbiji (dostavljen je primer takvog
sistema mera koji bi se odmah mogao primeniti na jednu kompaniju). Tako je predloZeno
da se kompanija Jat Tehnika svojinski transformiSe u zatvoreno a.d., $to bi samo po sebi
doprinelo uspostavljanju efektivnijeg sistema upravljanja svojinom (Jat Tehnika trenutno
postoji kao d.o.o., Sto nije dobro za kompaniju od oko 1000 zaposlenih i kompleksnim
sistemom poslovnih aktivnosti). Sto se ti¢e statusa radnika u vazduhoplovnim kompanijama
neophodno je insistirati na kvalitetnim kolektivnim ugovorima (koji se potrebni u slozenim
poslovnim uslovima kakvi vladaju u avijaciji), ali takode i na edukaciji sindikata u smislu
razvoja svesti da je njihov jedini zadatak angazman za bolje uslove rada i minimalne
zarade. Investiranje Vlasnika (Drzava Srbija) u vazduhoplovna preduzeca je nedovoljno, ali
treba pozdraviti prvi pravi angazman Drzave Srbije i od nje ovlaS¢enog menadzmenta u
tom smislu i to po pitanju Jat Airways-a (oko 50 miliona EUR) i Jat Tehnike (oko 5 miliona
EUR). Ovo svakako Salje mnogo pozitivniju sliku vazduhoplovnom svetu i ohrabruje
potencijalne partnere i investitore. Ukazano je i na postavljenja nestru¢nih ljudi na vodecée
pozicije u vazduhoplovnim kompanijama i institucijama.
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3. Ukazano je na Cinjenicu da Zakon o vazduSnom saobracaju predstavlja zna€ajan doprinos
razvoju srpskog vazduhoplovstva i prilagodavanju standarda, ali da je neophodno taj Zakon
nazvati pravim imenom: Zakon o vazduhoplovstvu, i korigovati isti u tom smislu. UdruZenje
Ce dostaviti predloge korekcija.

4. Predlozili smo konstituisanje tela koje bi se moglo zvati ,Civil Aviation Board" i koje bi
reprezentovalo Vladu Srbije u savetodavnom smislu ali i u smislu konkretnog i stalnog
nadzora upravljanja drzavnom svojinom, institucijama u vazduhoplovstvu, ali i kompanijama
koje predstavljaju strateSki znacaj za vazduhoplovstvo (Sto treba takode jasno definisati).
Predlozili smo i da ¢lan UVSS-a bude ukljuéen u radu ovog i drugih tela od interesa za
vazduhoplovstvo.

5. Ukazali smo na neophodnost hitnog reSavanja pitanja “Airbus”, s obzirom da reSavanje tog
pitanja 3alje izuzetno pozitivan signal vazduhoplovnoj Evropi, a samim tim se otvaraju i
nove mogucnosti angazmana i investiranja u srpsko vazduhoplovstvo.

6. Navedene su i samo neke od mogucnosti za dalji razvoj srpske vazduhoplovne industrije,
npr. izgradnjom centara za izradu i opravku kompozitnih delova aviona, centara za reviziju
stajnog trapa, centara za avio-motore, pri ¢emu bi se kao podrSka mogli koristiti domadi
kapaciteti. Glavni akcenat mora se staviti na efektivno serijsko koris¢enje nase
komparativne prednosti u avijaciji — know how, kvalitet rada, iskustvo, niska cena rada za
vrhunski kvalitet.

S posStovanjem, Za UO UVSS-a:

Savi¢, Predsednik
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